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Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istikldlini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir

bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, il ve
[lge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlar stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltiiriinii kendisine ilke edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin
gelecege glivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar1 stratejik
planlarinda belirtilen c¢alismalarla; gelisme ve kurumsallagsma siireglerine, ¢agdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan calismasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii




Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degigmis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kagiilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢alisgmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gliglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Bizler, Behiye Hanim Ortaokulu yonetici, 6gretmen destek personeli 6grencileri ve velileri
olarak bu degisim siirecinde {lizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi iilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yliriitmek icin kurumsallagsmis olan okul
ortamidir. Okulu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli
Egitimin amaclarma uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim
paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Behiye Hanim Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayi1z.

Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve ¢aba sarf eden Okul Miidiir Yardimcis1 Bayram
TEKCELI’ye Stratejik Plan Koordinasyon ekibine, gretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiirii
bir borg bilirim.

Giirbiiz KAMILOGLU
Okul Miidiirii




ONSOZ

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayiginin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Bu amagla okulumuzun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
GZFT analizi yapilarak baglanmigtir. GZFT analizi tiim personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT
analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken diizeltmeler yapilacaktir.

Behiye Hanim Ortaokulu Stratejik Plani (20)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymast halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarimi baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz aymin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanin ifade eder.
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GIRIS

Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Bagkanligimm 06.10.2022 tarih, E-
6696869910.06.01-60162336 sayil1 yaz1 ve 2022/21 nolu Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari, tiim Il Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baglatmistir. Stratejik Plan Hazirlik
Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan calismalar1 takvimi
olusturulmustur.

Okulumuz ¢aligmalari, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsma takviminde belirlendigi iizere
Okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 19 Ekim
2023 tarihinde ilgemiz genelinde, okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmis, okulumuz ekip iiyeleri bu egitim
faaliyetlerine katilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 06.10.2023 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢coktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Behiye Hanim Ortaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 okulumuz “Strateji
Gelistirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra her sinif bazinda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 452
ogrenci, 49 6gretmen, | personel, 3.yonetici ve 351 veli katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
i¢cin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi basta Ilge
Milli Egitim Midirliigii olmak {tzere, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis
paydaglarimizin yoneticileriyle yiiz ylize gorligmeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek
ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri ¢aligmalarda elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi calismalarini miiteakiben 23 Ekim 2023 tarihinde
Ogretmenler Kurulumuz toplanarak “Kurum I¢i Analiz, , GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i
Analiz, GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmigtir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Miidiirliglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan ilge
Milli egitim Miidiirliiglince tarafimiza gonderilen 26.09.2018 tarihli ve 17543411 sayil1 yaz1
geregi okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Ayni
yazinin eklerinde belirtilen Okul Stratejik Plam1 Calisma Takvimine uygun ¢alismalar
yiriitiilmeye baslanmistir. Takvimdeki ¢alismalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Okul
Miidiirtimiiz ve okulumuzdaki miidiir yardimcilari, ve ogretmenler bilgilendirerek siirecin
hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Midiirliigiimiiz bilinyesinde {i¢
asamadan olusan bilgilendirme ¢alismas1 yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu
ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmistir. Ikinci asamada
ogretmenler Kurulu ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Uciincii asamada ise Okul
Miidiiriimiiz bagkanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine
egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Miidiiriimiiz tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina
uygun olarak gorev paylasimi yapilmistir. Calismalar , Stratejik Plan Okul Koordinatorii
tarafindan gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Mudiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planit hazirlik calismalari kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir
yardimcisi,Ogretmen , Okul-Aile Birligi Bagkan ve Okul-Aile Birligi yonetim Kurulu {iyesinden
olusan toplam 5 tiyeli Okul Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani1 hazirlik c¢aligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okulumuz Miidiir Yardimcisi bagkanliginda
Ogretmenler Kurulundan gorev dagilimima uygun olarak, her goreve en az 1 katilimiyla Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
stireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda
egitim almis olan kurul baskani olan okulumuz Miidiir Yardimecisi “koordinator” olarak
belirlenmistir. Ekip tiyesi olarak gorev alacak dgretmenler,goniillii veliler stratejik planlama
konusunda deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik plan hazirlama
stirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmastir.
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Sekil 1. Behiye Hanim Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

| |

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust Po"tllfa Fq_aI:.AI. ile Paydas Kurulus Igi L.
" < . Belgeleri Uriin ve LY ; GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . . " Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o " Temalarin . L "
N . Degerlerin N . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . " " N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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1. DURUM ANALIZI
a. Kurumsal Tarihce

Soke, 18. ylizyil basglarina dek Balat'n gblgesinde kalmistir. Balat, 17. yiizyil sonlarina
kadar 6nce Mentese Beyligi ve Mentese Sancagi, sonra Sigla Sancagi Merkezi olarak kalmistir.
18. yiizy1l baglarinda Soke resmen Sigla Sancak Merkezi olmustur. 1864 yi1linda Sancak Merkezi
Izmir'e nakledilmistir. Soke'de Izmir'e bagli bir kaza olmustur. 1868 yilinda da Izmir'den alinip
Aydin'a baglanmistir. Kurtulus Savasi'nda Aydin'in diigman tarafindan isgal edilmesi lizerine
Sancak Merkezi Cine'ye alinmistir. Soke baslangicta buglinkii yerinden 3 km. kadar giineydogu
yoniinden uzakta Tek kisla denilen mevkide kurulmustur. Buglinkii yerine 17.asirda
nakledilmistir.  Séke, 6 Eyliil 1922 tarihinde Yunan isgalinden kurtarilmistir. Soke Ilgesi
Cumbhuriyetin ilan1 sirasinda 4 bin niifuslu bir ilge iken, bugiin sehirsel olarak tarim ve turizm
yoniinden hizla gelismis, sanayi yoniinden de gelismeye devam etmektedir. Soke, 1867
yilinda ilge olmustur. Halen ilge merkezi olup, Aydin ilinin ikinci biiyiik yerlesim merkezidir.

Okulumuz, Soke-Yenicami Mahallesi’nde, otobiis terminalinin kuzeyinde yer almaktadir.
Cafer Efe 1.0.0. olarak yapimma baslanan okulumuzun ismi daha sonra okulun arsasini
bagislayan aile tarafindan, aile biiylikleri olan Behiye TEMEL’ in isminin verilmesi talepleri
lizerine, okulumuzun ismi “BEHIYE HANIM ILKOGRETIM OKULU” olarak degistirilmistir.
Okulumuz ilk 6grencilerini 2003-2004 egitim-68retim yilinda birinci siiflar 17, ikinci siiflar 4,
tictincti siniflar 6, dordiincii siniflar 3, besinci siniflar 4 olmak tizere toplam 34 6grenciyle faaliyete
gecmistir. Ancak 6grenci sayisinin yetersizliginden dolay1 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Soke
de 6gretim yapan Celtik¢i, Sadullahkusada ve Kocagdzoglu 1.0.0.‘nun 2. kademelerinin Behiye
Hanim ilkégretim Okuluna nakilleri gerceklestirilmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim Yiinda okul bahgesi, yanindaki arsa bagislanmasi
suretiyle genisletilmistir.2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda Mehmet Ali Ekener i.0.0. idarecileri,
o0gretmenleri ve 6grencileriyle birlikte okulumuza nakil olmuslardir. Okulumuz faaliyete gectigi
2003-2004 egitim ogretim yili itibariyle 24 derslik, 1 anasinifi dersligi,1 fen laboratuari,1 sosyal
Bilimler odasi,1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 2 Teknoloji tasarim isligi 1 Gorsel Sanatlar Sinifi, 1 Mizik
Sinifi ve kiitiphaneye sahiptir.

2012-2013 Ogretim Yilindan itibaren Okulumuz déniisiime ugramis ve Ortaokul olarak
Egitim Ogretime baslamis olup, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilindan itibaren de okulumuz
5.,6.,7.ve 8.smiflar olarak Ogrencilerimize Egitim vermeye devam etmistir. Yine aym yil
Okulumuzun 1.kademe 6gretmenleri (Sinif Ogretmenleri) Hact Kazim ve Vakifbank ilkokullarina
geemis, bu okullarin brang 6gretmenleri de okulumuza nakil olmuslardir. Béylece okulumuz,
2013-2014 Egitim — Ogretim Yilindan itibaren sadece ortaokul olarak, "BEHIYE HANIM
ORTAOKULU" adiyla Egitim ve Ogretime devam etmektedir.

Kurulusunda, okulumuzun etrafinda yerlesim yeri ¢cok az iken, bugiin S6ke’nin en yiiksek
binalar1 ile cevrelenen ve hizla konutlarin yapilmasi ile, yakin bir gelecekte okulumuzun kapasitesi
yeterli gelmeyebilir. Soke Belediyesi imar Planinda belirlenmis olan yerler, okulumuzun kullanim
alanlarina dahil edilerek, ve ihtiya¢ duyulan birimler eklenerek, hedeflenen sosyal, sportif ve
egitim-Ogretim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yapilmasi gergeklestirilebilir.
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b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Séke Behiye Hanim Ortaokulu’nin 2019-2023 Stratejik Plani; “ Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef
ve 3. amacta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini1 uygulanmigtir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin  biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Erisimin Artirilmas1” temasi kapsamindaki
hedefte ‘Ortaokul egitim-6gretim kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan déonemi
sonuna kadar artirmak” gibi hedef yer almaktadir “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “ Ogrencilerimizin 6gretim programlarindaki kazanimlara
ulasma oranim, ders basar1 durumlarimi, milli ve milletlerarasi yarismalarda elde ettigi
basari oranimi ve merkezi sinavlardaki basarilarim artirmak..Gostergelere yer verilmistir.
“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Okulumuzun g¢ok
amagl kullanilan boliimlerin ¢agin ihtiyaglart dogrultusunda artirip ¢esitlendirmek, ihtiyag
duyulan yeni boliimleri olusturmak. Y6netim-organizasyon etkinliklerinin islevini, islerligini ve
bu etkinliklerden duyulan memnuniyet oranlarinin arttirtlmas1” gibi gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB, Il Milli Egitim ve ilce Milli Egitimin amac ve hedefleri birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine
binaen Okulumuz 2019-2023 doneminde vizyonunu Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
basarilariyla giiclii, gelecegini kurabilen bireyler yetistiren bir okul olarak belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.
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C.Mevzuat Analizi

Behiye Hanim Ortaokulu, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Okulumuz Dayanak Tespitler ihtialar

® Okulumuzun

e Okulumuz “Dayanak”
basligt altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde

Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

e Okulumuz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla

iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i ve
islemleri”  faaliyetlerini
yurtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, Ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Okulumuz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart ve ozel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarimni kapsamak
kosuluyla uygulamal

egitimler ve diger igbirligi
¢aligmalarini yuriitme
yetkisine haizdir

® T.C. Anayasas1

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

® 652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

® 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

® 5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

® 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu Ilkogretim
ve Egitim Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni

® Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yo6netmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 1l ilge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

faaliyet
alanlar1 g¢ok g¢esitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki gatigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclilk yagamaktadirlar.

Okulumuz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir

davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gergevesinde

gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuritilmektedir.

® faaliyetleri  geregi
saglik, giivenlik,
altyapt  caligmalar
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.

Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin

mesleki geligimlerine
destek  saglanmasi

amaciyla diger
kurumlarla  isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir.  Bu
igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin ~ egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9 Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
fzleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayil Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillk hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalar
MEB 11. Kalkinma Plan Politika o . Hedef ve stratejilerin
w Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii geQef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii HeQef ve strateilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hefief ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Timi 12{(;12?;11 gﬁa;tratej ik Planinimn
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Timi her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Aydm Il Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Soke Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
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E.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanmi Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Ydnlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PONERIWNERIONOUEWNERW®RNEROONSWNERIONOOVREWNE

F.Paydas Analizi

Behiye Hanim Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydag goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilar1, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.Kurumumuzun faaliyet
alanlar1  dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolaylt ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6érnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
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Paydaslarin Tespiti

“Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda
kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak belirtmis
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capli bir paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Aydmn il Milli Egitim Midiirligii
Soke Kaymakamhg N
Soke Tlge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Iice Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:
Tice Belediye Bagkanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

L2222

2|22 2|2 |2 (2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adu pa;ﬁas p;;lias Derecesi  Dereeesi | Oneeli
Aydmn 1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Soke Kaymakamhig N 5 5 5
Soke flge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
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Personelimiz \

Iice Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilge Belediye Baskanlig

P P P P P P P
W[ [Ww]|w |

Diger Kurum ve Kuruluslar

DWW W[

N |W (NN |W| W

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

2 & - | & ER-
s ) = on =1 723 =
£ < S £ 5 E E 5| e
5 S| g ¢ Eg EL X% £x & £F
E E g8 = 25 E'E a2 £ 3 2 £ TE
= &= F 2 E e 2 S8 2 3¢
S S s & 5 E /A A
bl — e an = &
B [N N ) I S O I
1 VN[
2 NEREY
3 S K
A -Egitim Ogretim |__ 4 NIV V[
Faaliyetleri 5 NIV AN VA N
6 IR
7 RN
8 NEREE
1 VI 7
. 2 IR
B-Strateji 3 NI
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 v
5 I
6 IR
C-insan 1 NN VT V[N J
Kaynaklar 2 NIV A N J
Geligimi 3 N V]V V|V N
1 A A
2 IEEEE
3 EEE 7
D-Fiziki ve Mali 4 NV (VY N
Destek 5 v vV Y N oW N J
6 EEE v
7 EEE J
8 I A A Y
E-Denetim ve L VININ VY v
Rehberlik 2 [VINVIN][ NN
s (V[ V[V V[N 7
1 I I
F-Halkla iliskiler : VI j j j :
a VIV
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir. Paydas Analizi kapsaminda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliglimiiziin sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla
ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler
oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligsmalarinda farkli yontemler
izlenmigstir. Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz
yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini kapsayan konularla ilgili
olarak Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluglar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme
seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yilize miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
alimmas1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip
Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Ilce MEM Ust Yénetici S. P. Ekip Bsk. | 11.09.2018 S.P. Ekibi
= S.P. _
Ogretmenler Toplanti Koordinatérii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Okul/Kurum S. P. o
Yéneticileri Toplanti Koordinatérii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S'.P’ « . | 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Koordinatorii
o . I S.P. o
Ogrenci Velileri Toplanti Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Il ve llge MEM S. P. Ekip 26.09.2018- o
Personeli Anket, Toplant Koor. 12.10201 | SF-Ekibi

22




c¢. Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2 Teskilat Semasi

Behiye Hanim Ortaokulu Orgiitsel yapi

) Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisvonlar Miidiir Kurullar
y Yardimcilarn
Biiro Hizmetleri (")gretmenler Y.a rdimel
Hizmetler
Sosyal Ziimre Sinif Sube Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Tablo 8 Okul Yonetici Sayilari

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayisi 716
2 | Ogretmen Sayisi 51
3 Derslik Sayisi 26
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

1 TURKCE 8 8 0
2 MATEMATIK 7 9 0
3 FEN BILGISI 6 6 0
4 SOSYAL BILGILER 4 4 0
5 INGILIZCE 5 7 0
6 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 2 2 0
7 BEDEN EGITIMI 3 4 0
8 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1 0
9 TEKNOLOJI VE TASARIM 2 2 0
10 | MUZIK 1 1 0
11 | GORSEL SANATLAR 1 1 0
12 | OZEL EGITIM 2 2 0
13 | REHBERLIK VE PSIKOLOJIK 2 2 0
DANISMANLIK
14 | OKUL ONCESI 2 2 0

Tablo 11 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum Kkiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel,
katildig1 hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirliiglimiizde
gorevli miidiir yardimcilari, , Ziimre Bagkanlar1 arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken
i¢c ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢aligmalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
tiim faaliyetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir.
Siirecin her asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Ilce Milli
Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele
yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢aligsmalari basta olmak tlizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

1  Hizmet Binasi 1 YETERLI

2 Kiitiiphane 1 YETERLI
. YUKSEKLIK .

3 Thata Duvari IMETRE YETERSIZ

4 Givenlik Kamerasi Sistemi 16 ADET YETERLI

5 Spor Salonu Yok -

6  Engelli Rampasi Var YETERLI
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ Il kapsaminda okulumuza 32 Adet “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis ve
alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmustir.

[limiz ve ilgemizde oldugu gibi okulumuzda da elektronik ortamda belge aktarim islemleri

DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliglimiiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii yapilmaktadir. Ayrica 6grenci islemlerini igeren e-okul gibi merkezi tek bir yapida
kurgulanmis ulusal modiil, okulumuzun tiim birimlerinde etkin olarak kullanilmaktadir.
Okulumuzda diger kurumlarda oldugu gibi MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri,
Performans Y &netim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim,
Okul I¢i SMS Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir..
Ayrica “Oneri ve Dilek kutusu, Kazaya Ramak Kala Kutusu ” gibi okul igi yazil1 iletisim araglart
ile okulumuzda talep, goriis, 6neri, okulumuzda hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 32
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/ laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 51
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Mali Kaynak Analizi

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (TL)
Okulumuz 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 130000 170000 210000 280000 400000 | 1190000
Isle.tl]el?l]ll‘ alan 0 0 0 0 0 0
gelirleri

Diger Gelirler 35000 55000 70000 80000 120000 360000
( gezi,kermes v.b)

TOPLAM 165000 | 225000 280000 360000 520000 | 1550000
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d. GZFT Analizi

Tablo 15: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler

1.0kul yénetici ve
ogretmenlerinin ihtiyag
duydu-gunda flge Milli
Egitim Midurligi
yoneticilerine ulagabilmesi
2.Liderlik davraniglarini
sergileyebilen yonetici ve
caliganlarin bulunmasi
3.0gretmen ydnetici ve
rehberlik servisinin isbirli-
ginin giiclii olmast;
kadronun tam olmast
4.Tecriibeli 6gretmen
kadrosunun olmasi
5.Kendini gelistiren
geligime acik ve teknolojiyi
kullanan dgretmenlerin
olmast

6.0kulun sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerdeki
basarist

7.0kul Aile Birliginin i
birligine agik olmast
8.Labratuar malzemelerinin
yeterli olmast

9.Her sinifta Akilli tahta
olmast

10.ADSL baglantisinin
olmasi

11.Normal egitim olmasi
12.Ders dis1 faaliyetlerin
yapilmast

13.Giivenlik kameralarinin
olmast

14.Veli iletisiminin giiglii
olmast

15.0kula ulagimi kolay
olmasi

16.0kul basarisinin ilge
bazinda iyi olmast

17.0kul bahgesinin biyiik
olmast

18.S1n1f mevcutlarinin gok
fazla olmamasi
19.Bilimsel projelere
katilim saglanmasi

20. Okul basar1 oranimizin
Aydm Il ortalamasmin
tizerinde olmasi

Zayif yonler

1.Bazi ailelerin &grencilerin
egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

2.Baz1 velilerin egitim
seviyesinin diistikligii ve
¢ogunun issiz olmast
3.0kuma aligkanliginin az
olmast

4.Baz1 dgrencilerin ortak bir
okul kiiltiire sahip olmamas1
5.0kulun fiziki
mekanlarinin yetersizligi
6.Sportif faaliyetler i¢in
kapali spor salonunun
olmayist

7.Kantin fiziki yapisinin
diizglin olmamasi

8.Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin az olmast
9.Kiitiiphane ve siif
kitapliklarinin eksik olmasi
10.Okula giris ve ¢ikislarin
kontrol altinda tutulmasi
11.Degerler egitimi yeterli
degil

12.Genel temizlik
sorununun olmast

13.0kul kantininde yemek
¢ikmamast

Dis Cevre

Firsatlar
[ ]
1.Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve is
birligi
2.0kulumuzun diger okullar
ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmas1
3.Hayirseverlerin varligt
4. Hizmet alanlarin beklenti
ve goriislerinin dikkate
alinmasi
5.Velilere kisa siirede
ulagilabilmesi
6.Egitim kadromuzun
dinamizmi
7.Ulasimin kolay olmasi
8.Velilerin sosyal,
ekonomik diizeyinin yiliksek
olmasi
9.0kulumuzun iyi bir
imajinin olmasi

Tehditler

1.0kulumuzun ¢evresinde
bulunan kafeler
2.Pargalanmuis ve problemli
aileler.

3.Bulundugumuz bélgenin
hizli go¢ alip vermesi.
4.Bahge duvarmin algak
olmasi.

5.Disardan gelen
Ogrencilerin okul ¢evresinde
bulunmasi.

6.Cok amagli salonun
olmamasi.

7.0kul yakininda garajin
olmasi.

8.Bahgenin direkt yola
agilmasi.

9.Nobetlerin diizenli
tutulmamasi.

10.Derse 6zel siif
olmamasi.
11.Uyusturucuyla miicadele
etmek emniyetle koordineli
calismak.

12.0zel okullarin olmast.
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e. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLE P— Qi
IL liM AE Rl = " ANIE/ASigRUN IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
Uygulanmakta
(P?ll::l:trate']lk ¢ lljll,ltuIIll({zk megrl;lllsll e o Il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Degerlendirilmesi
o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hﬁkalere uygun genisletilmesi
olarak ytriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
° Eabi Oldugumhljl%d" l_f.l'lue_}’zﬁat_}“ artirilmasi
y:g(sﬁgg;li gesitlen dlilr;rell(llgeugﬁ 1;12132 e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
simrlamaktadir. caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

. sik yasanan degisikliklere hazirliklt
Mevzuat Analizi

bilgilendirilmesi
e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir

olmasina ragmen Ogrenci ve caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olugan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. L.
N . alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci I .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine ° N.Ievzuat}n, . gah.sanlarln. k?ndﬂenm . glivende
miidahale alanmi  sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiird fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Calisanlarimizin  her biri farkh o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal  kiiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin
Analizi ¢ Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir
o Derslik sayilar1  yeterlidir fakat
Fiziki Kaynak ggﬂf?;éggzaﬂeﬁzﬁili};ﬁi(li(i?;ij; e Mevcut hizmet binast ek olarak spor odast ve spor salomu
Analizi ogrenci sayilari tutarsizlik yapiimasi
gostermektedir
Teknoloji ve . o . o . .
Bilisim Altyapisi e Biligim  Teknolojileri ~ Rehber e BT Sinifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi
Analizi p Ogretmenimiz bulunmamaktadir gerekmektedir.
izi
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamasi
Mali Kaynak ¢ gll(;il?;rdan ggi;rﬂ-ai?:zebﬁquss?; e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi y mik tir da bagis yapilmakta dl% ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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2. GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;
Milli ve evrensel insani degerlere bagli, yeniliklere acik, teRnolojiyi Rullanan,
Riiltiirel ve sportif faaliyetlerde one ¢ikan, ogrencilerin akademik, basanlanni
arttiran, ogretmen, ogrenci veli isbirligi ile Raliteden 6diin vermeyen bir okuluz.

VIZYONUMUZ;
Akademik, sosyal, Riiltiirel ve sportif basarilariyla giicli, gelecegini Rurabilen

birevler vetistiren bir okul olmak.

> Tiirk Milli Egitimi Temel Kanununda ifade edilen ; Tiirk Milli Egitiminin
Genel Amaglan, Temel Ilkeleri ve Atatiirk Ilke ve Inkulaplan dogrultusunda
isimizi yapanz.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
Egitime yapilan yardum Rutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

YV V V VY

Kurumda ¢alisan herResin Ratilvmi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecejine
ve gelistirilecegine inaniriz. Bagarmak igin inanmak esastir “ diisiincesindeyiz.

\4

Her durumu Rurum Riiltiirini gelistirmeR icin firsat bilir; elestiri ve onerileri
Rurum Kiiltiiriine yapifms bir RatRy olarak degerlendiririz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ifitiyaclarina odaklaninz.
Kendimizi gelistirmeye nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaninz.
Ogrencilerin, dgrenmeyi 6jrenmesi ilR hedefimizdir.

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyanz.

YV V. V V V

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz. Sosyal,
Kiiltiirel, sportif ve sanatsal etRinliklere Ratilir ve desteR veririz.

A\

Ogrenme problemi olan djrencilerimiz icin dzel destek programlan hazirlanz.
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B. Stratejik Amaclar
Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak

AMAG 1 (A1) bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

T " ] Bgrencilerin bilimsel, kaltarel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti |
2.1(H2.1 "
Hedef 2.1 (H2.1) alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
AMAC 3 (A3) c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
Hedef 3.1 (H3.1) duyarlilhgr kazandirilacaktir.

AMAC 4 (A4) Kurumun insan kaynagi kapasii.t(.esini. geli§.tirerek ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltird gelistirilecektir.
AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

Hedef 5.1 (H5.1) ) .
calismalara yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P o
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 1.1.1 Bir egitim ve ogretim
yiinda destekleme ve yetistirme | o, %40 %s0 | wes | %7s %80 | %85 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
O0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit %25 %25 %70 %80 %85 %90 | %100 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani
PG.1.1.3. 20 gln ve Uzeri 6zlrsliz
devamsizlik yapan 6grenci orani %25 %9 %7 %6 %6 %4 %3 6 AY 6 AY
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6grenci orani %30 %20 %17 %15 %13 %10 %9 6 AY 6 AY
(%)
PQ 1.1.5 Ogrenci basina okunan %0 5 7 8 10 11 13 6 AY 6 AY
kitap sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
Es zamanli yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Okul kiatiphanesi zenginlestirilecek,
dlzenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

MALIYET TAHMINi

155000

TESPITLER

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

iHTIYACLAR

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal sureglerin isletilmesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme glglugu
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

HEDEF (H2.1)

ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig: Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
déneminde bilimsel, kL‘lIFUreI, _sanatsal ve %25 %15 %17 %19 %20 %21 %25 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %10 %13 %17 %20 %22 %25 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %25 %10 %17 %20 %21 %23 %25 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt baghginda en az %30 %10 %20 %40 %60 %70 %75 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

300000

TESPITLER

Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve stire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katihmci
saglanamamaktadir.

Yaratalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli calismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yirutilen proje galismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda
gonullultgu azaltmaktadir.

Bakanlk, il, ilce dizeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

kaynak ve materyal gereksinimi

iHTIYACLAR

Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galigmasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | '\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '#éme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

P?.?.l.l S.agllk.l.luve dgngell beslenme ile ilgili %20 %a5 %55 %60 %75 %78 %80 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG.3.12 Gewre bilindi, nezaket kurallari ile | %50 %65 | %70 | %75 | %80 | %90 | 6AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG..3.1.%vNezaTket kurallari ile ilgili egitim %30 %50 %65 %70 %75 %80 %90 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbal ve siber zorbalikla | = 5, %80 %85 | %87 | %90 | %95 | %95 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zumre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig artiran unsurlarin fazlalgi
S1 Ogrencilere saglkl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
STRATEJILER S% Ogrencilere,. nezaket ve gorgi kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINi 115000
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanhigl kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi
Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranissal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
iHTIVACLAR ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler, Erken
Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlk destekli ve yonlendirmeli yaygin
egitim kurslar dizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun i
m hizm

san kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
unulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulttru gelistirilecektir.
Baslangig :
performans Géstergesi (PG) Hedefe | = seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'léme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani %20 %90 %90 %92 %95 %95 %97 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli ¢alismalardan herhangi birinde aktif %20 %10 %15 %17 %18 %19 %20 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %20 %50 %55 %%60 %60 %70 %80 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, %20 50 70 100 110 130 160 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani %20 %40 %60 %65 %70 %72 %75 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

q Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

STRATEJILER e L PR S, A
Kurumsal kaltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydntemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI 100000
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5) |

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi :Ikh,l
(%) (2023) 5 &

PG 5.1.1. . Qkuld?/kurumda iyilestirilmesi %60 3 4 5 5 6 6 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava %40 4 6 7 2 8 8 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

880000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli bdlimi éncelikli
bélgelere aktarilmaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
H1.1 15000 20000 30000 40000 50000 155000
A2
H2.1 30000 45000 60000 65000 100000 300000
A3
H3.1 10000 15000 20000 30000 40000 115000
A4
Ha.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
A5
H5.1 100000 130000 150000 200000 300000 880000
TOPLAM 165000 225000 280000 360000 520000 1550000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun = Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA
EKiBi

™y

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Girbiiz Okul Miidiirti Kurul baskani1
KAMILOGLU
2 Dilek Seckin Miidiir Yardimcisi Kurul Baskan
Yardimcisi
3 | Gokhan YALABIK Matematik Ogretmeni Uye
4 Semra YESIL Tiirkge Ogretmeni Uye
5 | Giilsim ARAS Okul Aile Bir.bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI
GOREVI
1 | Bayram TEKCELI Miidiir yardimcisi Ekip Baskan
2 | Sedat SAHIN Ogretmen Uye
3 | Nihal AKYILDIZ Ogretmen Uye
4 Osman YAPICI Ogretmen Uye
5 | Sercan PAKALIN Ogretmen Uye
6 | 1.Halil Ogretmen Uye
KUCUKBAYRAK
7 | Fatma AYTEKIN Ogretmen Uye
8 | Funda CAKIRLAR Veli Uye
9
10




T.C.
SOKE KAYMAKAMLIGI (- e JOC

YuzIviu

fige Milli Egitim Miidiirliigi s i

Say1 : E-67383186-602.04.01-103267872 28/05/2024
Konu : flgemiz Okul/Kurumlarinin
Stratejik Plan Onaylar1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi  :a) MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 Sayili Genelgeleri.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanligi1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu’na gore Ilgemiz okul/kurumlarmin 2024-2028 Stratejik Planlar1 hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi Midiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Ek: Ilgemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlar1

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : Soke/AYDIN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in: Strateji Gelistirme Subesi - SSAKBULUT
Telefon No : 0 (256) 51213 72 Unvan : Ogretmen
E-Posta: soke09@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:2565121372
Kep Adresi : meb@hs01 .kep.tr 38

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden abad-9d49-36¢f-85d7-bb15 kodu ile teyit edilebilir.




